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1. WIZYTOWKA GRUPY KAPITALOWEJ SANWIL HOLDING S.A.
1.1. Dane identyfikujace jednostke dominujaca
Jednostka dominujgcg Grupy kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna jest SANWIL HOLDING Spodtka Akcyjna
z siedziba w Lublinie (20-703), przy ul. Cisowej 11.
Siedziba sadu: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.
Data rejestracji: 24.06.2002 r.
Numer rejestru: 0000119088
Wsg klasyfikacji przyjetej przez GPW Spotka Dominujgca figuruje w sektorze: przemyst lekki.
1.2. Przedmiot dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ zakresie:

e  Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych,

e  Produkcja wyrobow wtdkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

e  Sprzedaz obuwia i akcesoriéw obuwniczych.
1.3. Jednostki zalezne
Emitent jest jednostka dominujgca w grupie kapitatowej SANWIL HOLDING S.A..
Na dzien bilansowy oraz sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy wchodzg nastepujace jednostki
zlokalizowane w Polsce:

e  SANWIL HOLDING S.A. jest jednostka dominujacg w Grupie.

e  SANWIL POLSKA Spodtka z 0.0. — 100% udziatdow objetych przez Jednostke dominujaca.

e  Grupa kapitatowa Draszba z siedzibg w Gdansku — 61,17% udziatow objetych przez Jednostke dominujgca.

W sktad grupy kapitatowej Draszba wchodza:
o Draszba S.A. w upadtosci uktadowe;j z siedzibg w Gdarisku — jednostka dominujaca nizszego szczebla,
o E-buty S.A. z siedzibg w Gdansku —49,45% udziatéw objetych przez Draszba S.A.

1.4. Sktad osobowy organdéw jednostki dominujgcej
Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Na przestrzeni 2013 roku nie odnotowano zmian w Zarzadzie Spoéfki.
W dniu 24 wrzesnia 2012 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pana Adama
Buchajskiego.
Na moment bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
p. Krzysztof Misiak - Przewodniczacy

p. Agnieszka Buchajska - Wiceprzewodniczaca
p. Magdalena Stota - Wiceprzewodniczaca
p. Piotr Zawislak - Cztonek
p. Jan Pomorski - Cztonek

Na przestrzeni | pétrocza 2013 odnotowano zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Z dniem 31 marca 2013 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Sylwester Bogacki. W zwigzku
z tym Rada Nadzorcza w dniu 16.04.2013 uzupetnita swdj sktad w drodze kooptacji na podstawie art. 17.2 Statutu Spotki
0 osobe Pana Jana Pomorskiego.

Rada Nadzorcza Spodtki decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) z dnia 07.06.2011 r. w kadencji
rozpoczynajacej sie w dniu 07.06.2011 r. liczy¢ bedzie 5 cztonkdw.

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. alokowana jest do nastepujacych segmentdw operacyjnych:
a) Wyroby powlekane - produkcja wyrobédw powlekanych prezentowana przez SANWIL POLSKA Sp. z o.0. —
przemyst lekki (m.in. PKD 13.96.2i 20.16.Z)
b) Handel obuwiem - dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow widkienniczych, odziezy, obuwia
i wyrobow skérzanych (m.in. PKD 51.16.Z, 47.72.Z) — Grupa Kapitatowa Draszba S.A.
c) Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw (m.in. 70.10.Z) — Jednostka Dominujaca.
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2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Za okres Za okres
01.01 - 01.01-
30.06.2013 30.06.2012
Przychody ze sprzedazy 34 695 37873
Koszt wtasny sprzedazy 24 232 26791
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 463 11 082
Koszty sprzedazy 659 723
Koszty ogdlnego zarzadu 11126 14191
Zysk (strata) ze sprzedazy -1322 -3 832
Pozostate przychody operacyjne 783 3685
Pozostate koszty operacyjne 1593 3593
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2132 -3740
Przychody finansowe 1377 1044
Koszty finansowe 1548 6 054
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2303 -8 750
Podatek dochodowy -167 542
Zysk (strata) netto -2136 -9292
2.1.1. Przychody
Gtowne pozycje przychodow ze sprzedazy
Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01 - 01.01 - 2013/ 2013 2012
L 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegdlnienie
1. Produkty i ustugi 17 026 17 124 99,4% 49,1% 45,2%
2. Towary i materiaty 17 669 20749 85,2% 50,9% 54,8%
Razem przychody ze sprzedazy 34 695 37873 91,6% 100,0% 100,0%
Obszary geograficzne
Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01 - 01.01 - 2013/ 2013 2012
. 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegolnienie
1. Kraj 29983 31 888 94,0% 86,4% 84,2%
2. Panstwa UE 3340 2619 127,5% 9,6% 6,9%
3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina, Biatorus) 1372 3366 40,8% 4,0% 8,9%
Razem przychody ze sprzedazy 34 695 37 873 91,6% 100,0% 100,0%

W | pétroczu 2013 tgczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem (produktéw towardw i materiatéw) wyniosty
34.695 tys. zt i byty nizsze w porédwnaniu do roku poprzedniego o 3.178 tys. zt. W poszczegdlnych segmentach sprzedaz

przedstawiata sie nastepujaco:
Segment wyroby powlekane
Informacje dotyczace produktéw i ustug.

Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01- 01.01- 2013/ 2013 2012
s s 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegolnienie
1. Grupa produktow Skay 7 019 7 480 93,8% 52,7% 44,1%
2. Grupa produktéw Polstram 4 462 4 669 95,6% 33,5% 27,5%
4. Pozostate 1841 4 808 38,3% 13,8% 28,4%
Razem 13322 16 957 78,6% 100,0% 100,0%
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Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01- 01.01 - 2013/ 2013 2012

T 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegdlnienie

1. Produkty 12 980 14 601 88,9% 97,4% 97,0%
a) kraj 9410 9602 98,0% 70,6% 63,8%
b)  panstwa UE 2198 1717 128,0% 16,5% 11,4%
c) pozostate kraje (Rosja, Ukraina, Biatorus) 1372 3282 41,8% 10,3% 21,8%
2. Ustugi 325 410 79,3% 2,4% 2,7%
a)  kraj 282 345 81,7% 2,1% 2,3%
b)  panstwa UE 40 26 153,8% 0,3% 0,2%
c) pozostate kraje (Rosja, Ukraina, Biatorus) 3 39 7,7% 0,0% 0,3%
3. Materiaty 17 41 41,5% 0,1% 0,3%
a)  kraj 17 27 63,0% 0,1% 0,2%
c) pozostate kraje (Rosja, Ukraina, Biatorus) 0 14 0,0% 0,0% 0,1%
Razem przychody ze sprzedazy 13 322 15 052 88,5% 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2013 r. wyniosty 13 322 tys. zt i byly nizsze od przychodéw w analogicznym okresie
ubiegtego roku o 1 730 tys. zt, tj. 0 11,5%.

Zaobserwowany spadek sprzedazy spowodowany jest zmniejszonymi zamodwieniami z panstw poza UE (odnotowano
spadek zarowno bezwzgledny o 1.960 tys. zt jak i procentowy 41,23%) oraz w kraju w wartosciach bezwzglednych o 265
tys. zt (97,3%), przeprowadzong restrukturyzacjg produktowg i odbudowg rynkéw sprzedazy. Dodatkowo nalezy
nadmienié, iz mimo kryzysu na rynku krajowym w dwdch gtéwnych branzach odbiorcéw spétki, tj. obuwniczej
i tapicerskiej w zwigzku z pozyskaniem nowych zaméwien w branzy meblowej w kraju (18,3% przychodéw ogdtem
w | potroczu 2013 i 18,5% w | pdtroczu 2012) udato sie spdtce zrekompensowacd utracone przychody w 2011 r.. Ponadto
| poétrocze 2013 r. to kontynuacja po ostatnich trzech latach intensywnych dziatan w kierunku zmiany struktury
odbiorcéw. Coraz wieksza role zaczynajg odgrywac duze firmy i trend ten bedzie kontynuowany w najblizszych latach.
Pozwoli to na ograniczenie asortymentu w celu wyeliminowania sporadycznych mato rentownych zlecen, planowanie
produkcji z duzym wyprzedzeniem, wydtuzenie serii produkcyjnych i idgcy za tym wzrost rentownosci.

Procentowy udziat sprzedazy eksportowej produktow w krajach UE poréwnujac | pétrocza 2013 i 2012 wynosi
odpowiednio 16,5% i 11,4% w przychodach ogétem. Gtéwny wptyw na taka sytuacje w krajach UE miata zwiekszona
sprzedaz do krajéw nadbattyckich, z ktorych to z kolei zaopatrujg sie dotychczasowi odbiorcy z poza UE.

Segment obuwie

Informacje dotyczace produktow i ustug.

Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01 - 01.01- 2013/ 2013 2012

P 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegdlnienie

1. Obuwie 16 560 20708 80,0% 99,8% 98,9%
2. Akcesoria (plecaki, torby, sznuréwki) czystosci do 41 229 17,9% 0,2% 1,1%
Razem 16 601 20937 79,3% 100,0% 100,0%

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Za okres Za okres Dynamika  Struktura  Struktura
01.01 - 01.01 - 2013/ 2013 2012

FT 30.06.2013 30.06.2012 2012
Wyszczegolnienie

1. Kraj 15785 20030 78,8% 95,1% 95,7%
2. Panstwa UE 816 876 93,2% 4,9% 4,2%
3. Pozostate kraje (Biatorus, Rosja) 0 31 0,0% 0,0% 0,1%
Razem 16 601 20937 79,3% 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy za | pdtrocze 2013 r. 16.601 tys. zt. i byty nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 3.796 tys. zt.

Podstawowym zrédtem przychoddw ze sprzedazy byta sprzedaz detaliczna obuwia w sklepach wtasnych stanowiaca ok.
2/3 ogodlnej sumy przychoddéw. Pozostata sprzedaz w segmencie to sprzedaz hurtowa. Obroty segmentu dotycza
w gtéwnej mierze rynku krajowego, tj. ok. 95%.
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Segment dziatalnosc firm centralnych i holdingéw
Informacje dotyczgce produktow i ustug.

Za okres Za okres Struktura
01.01- 01.01- 2013

rs s 30.06.2013 30.06.2012
Wyszczegdlnienie

1. Materiaty i Towary 3012 0 100,0%
Razem przychody ze sprzedazy 3012 0 100,0%
Informacje dotyczace obszaréw geograficznych
Za okres Za okres Struktura
01.01 - 01.01 - 2013

P 30.06.2013 30.06.2012
Wyszczegolnienie

1. Materiaty i towary 3012 0 100,0%
a) kraj 2726 0 90,5%
b) panstwa UE 286 0 9,5%
Razem przychody ze sprzedazy 3012 0 100,0%

Wykazane przychody | pétrocza 2013 r. zwigzane sg z zakupem obuwia i sprzedazg w sieci detalicznej spotki zaleznej
Draszba S.A. Jednoczesnie jest to tez dla Jednostki Dominujgcej generowanie dodatnich wynikdw z dziatalnosci
operacyjnej z osigganej marzy na sprzedazy.

2.1.2 Zysk operacyjny

Strata z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2013 wyniosta 2.132 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty
w | pétroczu 2012 roku w wysokosci 3.832 tys. zt 0 1.608 tys. zt.

W segmencie wyroby powlekane Spotka po raz kolejny juz w swojej historii odnotowata dodatni roczny wynik na
sprzedazy, ktéry wynidst 163 tys. zt tys. zt w | potroczu 2013 r. i 348 tys. zt w okresie analogicznym roku ubiegtego.
Wptyw na takg sytuacje gtéwnie miaty kontynuowane i utrzymane dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztéw
i optymalizacji przychoddw i towarzyszgcym im kosztom. Udato sie uzyska¢ w | potroczu 2013 r. dalsze znaczne
oszczednosci w kosztach bezposrednich tj. w zuzyciu materiatéw podstawowych oraz energii elektrycznej i gazu, a takze
w obnizce wysokosci ustug obcych, podatkdw lokalnych oraz kosztéw wynagrodzen co przy nizszych przychodach ze
sprzedazy pozwolito spotce uzyskanie dodatniego wyniku na sprzedazy.

Oproécz dziatan w zakresie optymalizacji kapitatu obrotowego, przynoszacych w poprzednich latach, wymierne korzysci -
w roku 2013, dodatkowo korzystny wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej ma kontynuacja dziatan zwigzanych
z polityka w zakresie sprzedazy i windykacji naleznosci.

Na dziatalnosci operacyjnej odnotowano zysk, ktéra wynidst w | pétroczu br. 58 tys. zt i byt nizszy w poréwnaniu do
zysku osiggnietego w | pétroczu 2012 w wysokosci 1.403 tys. zt o 1.345 tys. zt. Korzystniejszy wynik w 2012 r. wynikat
gtédwnie ze zdarzen jednorazowych tj. odzyskanie utraconych naleznosci od dwdch kontrahentéw z poza UE oraz

z przeprowadzenia wyprzedazy wyrobow gotowych zalegajacych na magazynach spétki w okresie pow. 3 lat.

Istotny z kolei lecz niekorzystny wptyw na wynik operacyjny w | pétroczu 2013 r. ma dziatalno$¢ nabytej w 2009 roku
spotki zaleznej w segmencie obuwie. Strata operacyjna w tym segmencie wyniosta 1.765 tys. zt przy przychodach ze
sprzedazy w wysokosci 16.601 tys. zt (w ubiegtym roku odpowiednio strata operacyjna za | pétrocze wyniosta 3.759 tys.
zt przy przychodach 20.937 tys. zt).

W segmencie dziatalno$¢ holdingéw strata z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2013 wyniosta 82 tys. zt byta nizsza
w poroéwnaniu do straty osiggnietej w | pétroczu 2012 roku w wysokosci 800 tys. zt o 718 tys. zt. Giéwnym powodem
lepszych wynikdw na dziatalnosci operacyjnej jest sprzedaz towaréw — obuwia w sieci sprzedazy detalicznej.

2.1.3 Dziatalnos¢ finansowa

W | pétroczu 2013 roku strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 171 tys. zt w poréwnaniu do straty w wysokosci 5.010
tys. ztotych wykazanej w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przychody finansowe w | p6troczu 2013 roku wyniosty
1.377 tysigca ztotych i byty wyzsze w poréwnaniu z 2012 r. o 333 tysigce ztotych.

Gtowna pozycja przychoddéw finansowych sg odsetki od jednostek pozostatych uzyskane z zainwestowanych srodkéow
w papiery wartosciowe, obligacje i z oprocentowania srodkéw na rachunkach lokat w wysokosci 417 tys. zt (w 2012 r. —
469 tys. zt). Na pozostate przychody w | pétroczu br. gtéwnie sktada sie zysk na réznicach kursowych w kwocie 139 tys. zt
oraz zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych odsetki od naleznosci w kwocie 46 tys. zt oraz aktualizacja aktywdéw
finansowych w kwocie 768 tys. zt.

Koszty finansowe za | pétrocze 2013 wyniosty 1.548 tys. zt i w poréwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego byty nizsze
0 4.506 tys. zt.

Znaczacy pozycjg w kosztach finansowych biezgcego okresu jest aktualizacja wartosci inwestycji i wynik na sprzedazy
inwestycji finansowych, tj. akcji spotek gietdowych oraz pozyczek w kwocie 1.275 tys. zt, strata na réznicach kursowych
w wysokosci 103 tys. zt. oraz odpisy na odsetki od naleznosci i umorzenie odsetek od naleznosci w tgcznej kwocie
68 tys. zt.
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2.1.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto
W | potroczu br. Grupa kapitatowa wykazata strate przed opodatkowaniem w wysokosci 2.303 tys. zt roku biezgcego
i 8.750 tys. zt w roku ubiegtym. Ujemny wynik zostat zmniejszony o odroczony podatek dochodowy, wynikajacy m.in.
z rdznic przejsciowych zwigzanych z rdznica miedzy wartoscia podatkowa i rachunkowa srodkéw trwatych
powodujacych zmniejszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Po 6 miesigcach 2013 r. Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 2.136 tys. zt (9.262 tys. zt za 6 miesiecy 2012 r.)
W pozycji catkowite dochody ogétem odnotowano strate w wysokosci 2.136 tys. zt w biezgcym okresie i byty one nizsze
od straty za okres poprzedni w kwocie 9.385 tys. zt 0 7.249 tys. zt.

2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzieri  Przyrost / % Struktura Struktura
30.06.2013 31.12.2012 Spadek dynamiki % %
roku roku 2013/2012 2013/ 2013 r. 2012r.
AKTYWA 2012
AKTYWA TRWALE 32824 31191 1633 105,2% 45,1% 42,3%
Rzeczowe aktywa trwate 28 506 30198 -1692 94,4% 39,2% 41,0%
Wartosci niematerialne i prawne 873 840 33 103,9% 1,2% 1,1%
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 3389 91 3298 3724,2% 4,7% 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 56 62 -6 90,3% 0,1% 0,1%
AKTYWA OBROTOWE 39981 42 462 -2481 94,2% 54,9% 57,7%
Zapasy 24018 22 370 1648 107,4% 33,0% 30,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 10 200 9982 218 102,2% 14,0% 13,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 682 214 468 318,7% 0,9% 0,3%
Aktywa finansowe przezn. do obrotu 1371 4313 -2942 31,8% 1,9% 5,9%
Pozostate aktywa finansowe 2213 2426 -213 91,2% 3,0% 3,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1497 3157 -1660 47,4% 2,1% 4,3%
SUMA AKTYWOW 72 805 73 653 -848 98,8% 100,0% 100,0%
Na dzien Na dzied  Przyrost/ % Struktura Struktura
30.06.2013 31.12.2012  Spadek dynamiki % %

roku roku 2013/2012 2013/ 2013r. 2012r.
PASYWA 2012
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 52171 54 282 -2111 96,1% 71,7% 73,7%
Kapitat podstawowy 50117 50117 0 100,0% 68,8% 68,0%
Kapitat zapasowy 25145 25 145 0 100,0% 34,5% 34,1%
Kapitat z aktualizacji wyceny 2232 2232 0 100,0% 3,1% 3,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 33 33 0 100,0% 0,0% 0,0%
Zyski/straty zatrzymane -28 808 -27 551 -1257 104,6% -39,6% -37,4%
Kapitat przypadajacy:
- Akcjonariuszom Jedn. Domin. 48 719 49977 -1 258 97,5% 66,9% 67,9%
- Udziatom niekontrolujgcym 3452 4306 -854 80,2% 4,7% 5,8%
ZOBOWIAZANIA DtUG. 1524 1751 -227 87,0% 2,1% 2,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 55 36 19 152,8% 0,1% 0,0%
Rezerwy 705 705 0 100,0% 1,0% 1,0%
Przychody przysztych okreséw 14 64 -50 21,9% 0,0% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 750 947 -197 79,2% 1,0% 1,3%
ZOBOWIAZANIA KROTK. 19 110 17 619 1491 108,5% 26,2% 23,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz inne zobowigzania 18 051 16 960 1091 106,4% 24,8% 23,0%
Kredyty i pozyczki 256 98 158 261,2% 0,4% 0,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 20 35 -15 57,1% 0,0% 0,0%
Rezerwy 279 309 -30 90,3% 0,4% 0,4%
Przychody przysztych okreséw 504 217 287 232,3% 0,7% 0,3%
SUMA PASYWOW 72 805 73 653 -848 98,8% 100,0% 100,0%
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2.2.1 Suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2013 roku suma bilansowa wyniosta 72.805 tysigca ztotych i obnizyta sie o 848 tysigca ztotych
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wynosi 45,1%
w 2013 r.i42,3% w roku 2012 r.

Najwiekszg pozycjg aktywdw sa rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 28.506 tys. zt, co stanowi 39,2% sumy bilansowej
oraz zapasy w kwocie 24.018 tys. zt co daje 33,0% sumy bilansowej.

W pasywach natomiast dominujacg pozycje stanowi kapitat wiasny obejmujacy 71,7% sumy bilansowej (73,7% na 31
grudnia 2012 roku). Z poréwnania standw poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec | pétrocza 2013 roku i koniec
2012 roku wynika:

e  utrzymujacy sie wysoki poziom aktywow trwatych - w | potroczu 2013 r. 32.824 tys. zt i w 2012 31.191 tys. zt;
na spadek rzeczowych aktywow trwatych wptyw miaty gtdwnie umorzeniowe i aktualizacyjne sktadnikéw
majatku Sanwil Polska Sp. z 0.0., oraz wzrost w pozycji aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w postaci
obligacji w okresie przypadajacym do wykupu pow. 1 roku.

e  spadek aktywdéw obrotowych o 2.481 tysigca ztotych, do poziomu 39.981 tysigca ztotych wynikajacy ze zmian
w strukturze bilansu: w | pétroczu 2013 roku poziom zapaséw jest wyzszy o 1.648 tys. zt i wynosit na dzien
bilansowy 24.018 tys. zt; na zmiany w zapasach wptyw miaty: racjonalizacja gospodarowania zapasami
materiatébw i surowcow, przeprowadzenie szczegétowej analizy zapasow pod wzgledem mozliwosci
uptynnienia oraz produkcji duzych partii produkcyjnych pod ztozone zamédwienia.

Jednoczesnie kontynuowane jest dgzenie do utrzymywania w spoétkach zaleznych zapaséw na poziomie
zapewniajgcym rytmicznos¢ sprzedazy oraz ustalania odpisow aktualizujgcych wartos$¢ zapasdéw na podstawie
struktury wiekowej i gatunkowosci sktadowanych wyrobéw gotowych, produktéw i materiatéw. Ponadto
zauwazalny jest wzrost poziomu naleznosci o 218 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2012.
Kontynuowana jest w dalszym ciggu skuteczniejsza polityka windykacyjna oraz zmiana polityki sprzedazy
w stosunku do kontrahentéw niewywigzujgcych sie ze swoich zobowigzan.

Spadek odnotowano w pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 1.660 tys. zt. do poziomu 1.497 tys.
zt oraz w pozycji pozostate aktywa finansowe i dostepne do sprzedazy o 1.873 tys. zt do poziomu 3.710 tys. zt,
ktéry zwigzany jest z poczynionymi zakupami towaréw do sieci sprzedazy, surowcdéw do produkcji oraz
inwestycjami w aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (gtdwnie akcje) i zmiana prezentacji w pozycji
aktywa finansowe przeznaczone do obrotu na skutek terminu do wykupu obligacji w terminie pow. 1 roku.

e zmniejszenie poziomu kapitatu wtasnego o 2.111 tysigca ztotych, do poziomu 52.171 tysigca ztotych, w efekcie
odnotowanej straty za | pétrocze 2013.

e  wzrost zobowigzan ogétem o 1.264 tys. zt, w tym
- spadek dtugoterminowych o kwote 227 tys. zt do wysokosci 1.524 tys. zt na dzien bilansowy,

- wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 1.491 tys. zt do wysokosci 19.110 tys. zt na dzien bilansowy.
Na stan zobowigzan sktadajg sie w szczegdlnosci:

o wzrost zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o kwote 1.091 tys. zt

o wzrost zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek o 158 tys. zt

e spadek rezerwy na podatek odroczony i inne rezerwy w kwocie 197 tys. zt poréwnujgc stan na koniec
| pétrocza 2013 i koniec 2012 r.

e wzrost rozliczen z tytutu przychoddw przysztych okreséw o 287 tys. zt

2.2.2 Zadtuzenie finansowe netto
Na koniec | potrocza 2013 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw wyniést 256 tys. zt i byt
wyzszy o 158 tys. ztotych od stanu na koniec 2012 roku.

2.3. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

W | pétroczu 2013 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
1.089 tys. zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku dodatnie przeptywy w tym segmencie wyniosty -3.057 tys. zi.
Gtoéwnym czynnikiem wptywajgcym na ujemng wysokos$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest strata brutto, strata
mniejszosci w spétce zaleznej, odsetki i udziaty w zyskach, strata z tytutu réznic kursowych oraz zmiana stanu rezerw,
naleznosci, zapasow i rozliczenn miedzyokresowych. Z kolei dodatni wptyw na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej maja
amortyzacja, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej oraz zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -800 tys. zt. Po stronie wptywow gtéwne pozycje to
zbycie aktywdéw finansowych (aktywa finansowe w postaci papieréw wartosciowych i realizacja odsetek) oraz zbycie
rzeczowych aktywow trwatych w tgcznej kwocie 3.501 tys. zt, natomiast po stronie wydatkéw istotng pozycja jest
nabycie aktywdw finansowych (obligacje i papiery wartoSciowe) w kwocie 3.876 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w | pétroczu 2013 roku 229 tys. zt i po stronie wptywow
dotyczyty otrzymanych kredytow i pozyczek oraz innych wptywéw w wysokosci 397 tys. zt. Po stronie wydatkéow w
znacznej czesci dotyczyty sptat kredytdéw i pozyczek w kwocie 85 tys. zt, odsetek w kwocie 48 tys. zt i ptatnosci z tytutu
leasingu w kwocie 35 tys. zt.

W efekcie stan srodkéow pienieznych w | pétroczu 2013 r. zmniejszyt sie o 1.660 tys. zt i wynidst na dzien 30.06.2013 r.
1.497 tys. zt.
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2.4, Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko walutowe

W omawianym okresie ryzyko walutowe byto jednym z najistotniejszych zagrozen wptywajgcych na wyniki Grupy.
Zmiany kurséw walut miaty wptyw na wyniki spotek zaleznych, ze wzgledu na to, iz znaczna cze$¢ przychoddw oraz czesé
kosztow wyrazona jest w walutach obcych.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikow

Charakterystyczng cechga jest uzaleznienie rozwoju od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
oraz kadry zarzadzajacej. Silna konkurencja wsréd pracodawcow w walce o kluczowych pracownikéw moze przetozy¢
sie na wzrost kosztow zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe powoduje zmiany w poziomie cen surowcow i materiatdw wykorzystywanych przez Grupe. Ryzyko
towarowe w Grupie jest znaczgce. Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdw stanowig istotny poziom.
W | pétroczu 2013 roku udziat materiatéw i energii w kosztach ogétem wynosit 39%. Grupa ogranicza ryzyko towarowe
poprzez zapewnienie sobie kwalifikowanych dostawcéw oraz podpisywanie dtugoterminowych uméw na dostawy
surowcdw oraz towarow.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Gtowne Zrddta wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, naktady inwestycyjne oraz
dynamicznie rosnacy eksport. Sytuacja na rynku pracy oraz sprzyjajace tendencje makroekonomiczne majq istotny
wptyw na poziom sprzedazy Grupy SANWIL HOLDING.

Stopy procentowe

Ryzyko stopy procentowej to niekorzystny wptyw zmiany stép procentowych na wysokos¢ instrumentu finansowego.
Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe, uzaleznione od
zmiennych stép takich jak WIBOR, do ktérych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Grupa nie
posiada zadnych zabezpieczen od tego ryzyka.

Segment wyroby powlekane:

Ryzyko zwiqzane z rozwojem technologicznym

Na polskim rynku materiatéw powlekanych w ostatnich latach ktadzie sie nacisk na wprowadzanie Scistych norm
jakosciowych oraz rozwdéj nowych technologii. Producenci z branzy stoja przed koniecznoscig statego dostosowywania
swojej technologii do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na nowe materiaty. Proces zwigzany z wprowadzaniem
nowych technologii wymaga od firm przeznaczania znacznych naktadéw na modernizacje parku maszynowego i nowe
inwestycje. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym ogranicza sie poprzez posiadanie bogato wyposazonego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ryzyko zwigzane z nowymi trendami panujgcymi na rynku

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy materiatéw powlekanych jest produkcja wyrobéw o wysokich
parametrach uzytkowych i jakosciowych oraz powtarzalnych seriach. Szczegdlnie istotne znaczenie w przysztosci beda
miaty: zdolno$¢ do produkcji materiatéw o indywidualnych parametrach klienta; postep techniczny i technologiczny
pozwalajacy na produkcje nowych materiatdw majacych szerokie spektrum zastosowania. Brak reakcji na nowe trendy
na rynku moze spowodowadé, np.: utrate klientéw - przejscie dotychczasowych odbiorcéw do innych producentéw ze
wzgledu na nie spetnianie wymagan jakosciowych, parametréw uzytkowych produkowanych materiatéw; brak
mozliwosci zdobywania nowych, atrakcyjnych rynkdéw ze wzgledu na brak asortymentéw spetniajgcych oczekiwania
rynku.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq Europy

Waznymi kierunkami eksportu sg rynki wschodnie: rosyjski i ukrairiski. Stan koniunktury gospodarczej oraz stabilizacja
systemu prawnego w tych krajach ma znaczny wptyw na popyt na wyroby Spétki zaleznej. Skala oraz kierunek eksportu
uzaleznione bedg od przysztej koniunktury gospodarczej w rozwinietych krajach Unii Europejskiej.

Wahania cen ropy naftowej ora marz produktéw petrochemicznych

Ceny ropy naftowej w omawianym okresie charakteryzowaty sie duzg zmiennoscia, osiggajac bardzo wysokie ceny.
W $lad za cenami ropy wzrosty ceny wszystkich produktéw ropopochodnych, ktére sg podstawowym sktadnikiem
wykorzystywanych do produkcji surowcéw.

Segment obuwie:

Ryzyko wahan kurséw walut

Grupa Kapitatowa jest narazona na wahania kursow walut. Spétka dominujaca kupuje towar gtéwnie w dolarach
amerykanskich USD oraz posiada podpisane umowy na najem powierzchni handlowych w centrach handlowych w EUR.
Wahania kurséw walut w | pétroczu 2013 roku miaty wptyw na dziatalnosé Spoétki oraz osiggniete wyniki.

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci jest duze w przypadku sprzedazy hurtowej spétki Draszba. Wielu klientéw hurtowych
utracito ptynnos¢ finansowa, czes¢ klientéow zakonczyta swojg dziatalnos¢. Spotka zmuszona byta dokonaé odpiséw na
nie zapfacone naleznosci. Pomimo tego, iz spotka stara sie bardzo selektywnie dobiera¢ kontrahentéw, nie udato sie
ustrzec problemoéw zwigzanych z windykacja naleznosci.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem dziatalnosci

Nalezy zauwazy¢, iz w zwigzku z ponoszeniem przez Draszba S.A. w ostatnich okresach znacznych strat oraz w zwigzku
z niezdolnoscig do terminowego regulowania zobowigzan, przy braku w przysztosci poprawy wynikéw finansowych lub
dofinansowania dziatalnosci Spotki zaleznej, sytuacja ta moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki Draszba S.A.
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Ryzyko niezawarcia postepowania uktadowego

Spotka zalezna Draszba S.A. ztozyta 24.08.2012 r. wniosek w Sadzie o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu i w zwigzku z tym istnieje ryzyko nieotwarcia postepowania uktadowego co wigze sie z catkowitg utraty
ptynnosci spétki zaleznej Draszba, co z kolei skutkowatoby upadtoscia likwidacyjng spétki.

Ryzyko konkurencji

Grupa dziata w branzy charakteryzujacej sie duza konkurencyjnoscia. Spdtka stara sie konkurowaé przede wszystkim
charakterem i wzornictwem oferowanego obuwia dla mtodziezy.

Ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaty zaprezentowane szczegdétowo w pkt. 28  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 Emitenta.

2.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy kapitalowej co najmniej do konca nastepnego roku obrotowego,
z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie najblizszego roku na osiggane wyniki przez Grupe kapitatowa bedg miaty wptyw czynniki:

e przychody: odsetki pozyskane od srodkéw inwestowanych w formie bezpiecznych instrumentéw finansowych
o niskim stopniu ryzyka, w tym w szczegolnosci lokat bankowych i obligacji, a takze z pozyczek udzielonych
Spoétkom zaleznym;

e wynik na inwestycjach w akcje spotek gietdowych;

Ponadto w spétkach zaleznych istotne znaczenie moga mie¢ nastepujace czynniki:

e zawarcie uktadu z wierzycielami w zwigzku z decyzja Sadu o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu dla Spotki zaleznej Draszba S.A.

* ryzyko walutowe ze wzgledu na posiadanie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazanych
w walutach obcych (USD i EUR);

e ryzyko towarowe powodujgce zmiany w poziomie cen surowcow wykorzystywanych przez Grupe do produkcji
oraz towarow sprzedawanych w sieci detalicznej. Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczgce. Materiaty
uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdéw i towaréw stanowig istotny poziom. W | poétroczu 2013 roku
udziat materiatéw w kosztach ogétem wynosit ok. 40%;

e sptata obstugi zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek (Koszty finansowe) — gtdéwnie sptata catosci odsetek od
zobowigzan wobec Sanwil Holding S.A. z tytutu pozyczek;

e  optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej;

e dziatania dotyczace dzierzawy badZ sprzedazy zbednych Spétkom zaleznym powierzchni nie przydatnych
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej;

e wykorzystanie nieuzywanych powierzchni (w tym hal produkcyjnych) do rozwiniecia dodatkowej dziatalnosci.

2.6. Przewidywane kierunki rozwoju spétek grupy kapitatowej wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

W odniesieniu do Spétki zaleznej Sanwil Polska, przewidywane jest w dalszym ciggu poszerzanie rynkéw i stabilny
wzrost sprzedazy oraz optymalizacja kosztowa, co powinno pozytywnie przetozy¢ sie na osiggane przez tg spotke wyniki.
Z kolei w przypadku spotki zaleznej Draszba istotne bedzie zawarcie uktadu z wierzycielami oraz optymalizacja kosztéw
funkcjonowania sp6tki co powinno skutkowac poprawa wynikdw spétki w 2013 r.

2.7. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan.

W biezgcym roku Jednostka dominujaca nie odnotowywata probleméw ptatniczych, a nadwyzke posiadanych srodkow
lokowata w réznego rodzaju instrumentach finansowych.

Pozostate Spotki wchodzace w sktad grupy w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci staraty sie utrzymaé poziom
srodkdw umozliwiajacych terminowe regulowanie zobowigzan. Jednostki Sledzg terminy zapadalnosci instrumentéw
finansowych oraz prognozuja przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W latach 2009-2013 roku Jednostka
dominujgca istotnie przyczynita sie do utrzymania ptynnosci spoétek zaleznych poprzez udzielenie pozyczek na
sfinansowanie dziatalnosci. Nalezy zauwazyé, iz w zwigzku z ponoszeniem przez Draszba S.A. w ostatnich okresach
znacznych strat oraz w zwigzku z niezdolnoscia do terminowego regulowania zobowigzan, przy braku w przysztosci
poprawy wynikéw finansowych lub dofinansowania dziatalnosci Spotki zaleznej, sytuacja ta moze zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci Spotki Draszba S.A.

Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka ptynnosci Spétki negocjujg z wierzycielami dtuzsze terminy zaptat zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug bgdz ustalajq bardziej korzystne harmonogramy sptat.

3. ZATRUDNIENIE
Stan zatrudnienia w spo6tkach Grupy kapitatowej na dziert 30.06.2013 roku wynosit: 161 oséb, w tym:

- pracownicy umystowi - 67 0sob,

- pracownicy fizyczni - 94 osoby.

Stan zatrudnienia w spétkach Grupy kapitatowej na dzier 31.12.2012 roku wynosit: 158 oséb, w tym:
- pracownicy umystowi - 58 0sdb,

- pracownicy fizyczni - 100 oséb.
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4. INWESTYCIJE

Zrealizowane w | pétroczu 2013 roku inwestycje w spdtkach Grupy kapitatowej dotyczyty zaréwno modernizacji majatku
produkcyjnego, infrastruktury jak rowniez dotyczyty adaptacji pomieszczen i zakupu wyposazenia do nowo
otwieranych sklepdw. Prowadzone byty na terenie Polski jak i w miejscu siedziby spotek zaleznych.

Naktady poniesione przez Grupe kapitatowg wyniosty w | pdtroczu 2013 386 tys. zt, z czego:

e naktady na budynki i budowle 122 tys. zt
e  zakup i modernizacja maszyn i urzadzen 104 tys. zt
e nabycie srodkdéw transportu 51 tys. zt
e  zakup pozostatych srodkow trwatych 109 tys. zt

Inwestycje, ktére sg w trakcie realizacji majg gtéownie charakter modernizacyjny w majatek produkcyjny oraz
infrastrukture. Wszystkie prowadzone sg na terenie Polski. Gtdwne zadania dotyczg usprawnienia obstugi klientow,
usprawnienia systemu magazynowania i obrotu produktéw i towardéw, w zakresie ochrony srodowiska oraz inwestycje
dotyczace modernizowania istniejgcych sklepow.

Niezakonczone zadania inwestycyjne wg stanu na dzien bilansowy 30.06.2013 r. wynoszg 435 tys. zt i s3 prowadzone
w dwadch Spétkach Grupy kapitatowej.

5. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W roku 2013 7adna ze spdtek Grupy Kapitatowej nie zaniechata prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

6. POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA

6.1. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W okresie objetym sprawozdaniem — nie wystapity. Kredyty i pozyczki spotek grupy kapitatowej zostaty zaprezentowane
w punkcie 20 i 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 r.

6.2. Udzielone pozyczki w roku obrotowym jednostkom powigzanym

Zaprezentowane w pkt. 35.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 r.

6.3. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane od podmiotéw powigzanych

W analizowanym okresie nie wystapity.

6.4. Emisja papierow wartosciowych wraz z opisem wykorzystania srodkéw z emisji w okresie objetym
sprawozdaniem do dnia sporzadzenia sprawozdania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

6.5 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za rok 2012.

Zarzad nie publikowat prognoz wynikdéw finansowych na rok 2013, zatem nie odnidst sie do ich realizacji.

6.6. Akcje spotki oraz udziaty podmiotéw powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i zarzadzajace

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien bilansowy oraz dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka
Ipnihome Limited z siedzibg w Thiseos, Nikosia (Cypr), posiada 13.056.243 szt. akcji SANWIL HOLDING S.A. Stanowi to
26,05% w kapitale zaktadowym Emitenta i 26,05% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na podstawie otrzymanych oswiadczen, Zarzad Spétki SANWIL HOLDING S.A. informuje, ze osoby nadzorujace nie
posiadajg akcji Spotki. Na podstawie otrzymanego oswiadczenia Emitent Informuje, iz Prezes Zarzadu Spétki na dzien
bilansowy oraz sporzadzenia raportu posiada 77.687 akcji (raport biezgcy 19/2012)

6.7. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spétek grupy kapitatowej, jakie nastgpity w roku obrotowym i po
dacie bilansowej do dnia sporzadzenia sprawozdania

Poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu i sprawozdaniu péfrocznym skonsolidowanym nie wystgpity.

6.8. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzkiem finansowym
Opisane w pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym SANWIL HOLDING S.A. za | pétrocze 2013 r.

w punkcie 28.

6.9. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki dominujacej lub jednostek od niej
zaleznych

W omawianym okresie nie wystapity.

6.10. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych jednostki dominujacej
Wynagrodzenie Zarzadu: 126 tys. zt brutto

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 377 tys. zt brutto

Prokurenci nie pobierali w roku 2013 zadnych wynagrodzen i $wiadczen od podmiotéw zaleznych Emitenta. Osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla i nadzorujace nie pobieraty w roku 2013 zadnych wynagrodzen i nagréod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.
Emitent ustalit zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
- sposOb i ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spotki,
- wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwata Walne Zgromadzenie.
Osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie otrzymywaty wynagrodzenia w ponizszej postaci:
- na podstawie planu premii lub podziatu zysku;
- w formie opcji na akcje;
- Innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub Srodek transportu.
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6.11. Zawarte przez emitenta badi jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi spetniajacych kryteria wymienione w rozporzadzeniu ministra finanséw z dnia 19 lutego
2009 § 87 ust. 7 pkt. 8

Nie wystapity.

7. PODSUMOWANIE

Analizowany okres byt dla Grupy Kapitatowej Sanwil Holding S.A. trudnym okresem. Grupa na poziomie wyniku netto
wygenerowata strate.

Pozytywnym wydarzeniem jest osigganie przez Spotke zaleing Sanwil Polska po raz kolejny od 2011 r. dodatniego
wyniku na sprzedazy. W planach na 2013 rok zaktada sie uzyskanie dodatniego wyniku finansowego w tej spotce —
kontynuowane dziatania restrukturyzacyjne i ich juz widoczne efekty, pozwolity na pokrywanie przez spétke kosztéw
funkcjonowania oraz generowania dodatnich wynikéw. Spétka zalezna w dalszym ciggu zdecydowana jest kontynuowac
podjete dziatania w zakresie optymalizacji przychodow i kosztow w kazdym obszarze dziatalnosci Spdtki. Ostatni rok
pokazat, ze jest to cel realny do osiggniecia.

W roku ubiegtym oraz biezgcym okresie spdtka Draszba bedgcg w grupie kapitatowej, nie osiggneta spodziewanych
wynikow finansowych. Rok biezgcy okazat sie trudny dla tej spotki, ktéra probuje utrzymac zaréwno ptynnosc finansowg
jaki i zminimalizowaé ponoszone straty. Dalsza kontynuacja dziatalnosci w upadtosci uktadowej jest uzalezniona od
efektow przeprowadzanej restrukturyzacji i poprawy wynikéw tej Spétki.

Drugie potrocze br. zapowiada sie dla Grupy rownie trudne jak pierwsze. Zwigzane jest to z duzg konkurencjg w branzy
materiatéw powlekanych i rosngcymi cenami surowcéw, jak rdwniez trudnosciami w uzyskaniu dodatniej rentownosci
spotki Draszba .

Lublin, dnia 28.08.2013 r.
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